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Nykysektori, uusbisnes,
kestavyys vai Suomen
etu?

Ajattelutapojen tun-
nistaminen selkeyttaa
tulevaisuuskeskustelua

Metsapolitiikkaan suh-
tauduttiin innovaatiotoi-
mintaa kriittisemmin

Nelja erilaista ajattelutapaa metsadalan
tulevaisuudesta

Metsiialan tulevaisuusfoorumin selvityksessi on pystytty erottamaan nelji perusteiltaan
hyvin erilaista tapaa ajatella metsialan kebittimisestii tulevaisuudessa: nykysektori, uus-
bisnes, kestivyys ja Suomen etu. Ajattelutapojen erilaisuudesta ja merkityksesti keskustel-
tiin pienryhmissi Metsialan tulevaisuusfoorumin seminaarissa marraskuussa. Seminaarin
piditiskeskustelussa pohdittiin, kuinka metsipolitiikkaa ja metsialan innovaatiotoimintaa

tulisi kehittdd.

Nykysektori, uusbisnes, kestavyys
vai Suomen etu?

Metsialan tulevaisuusfoorumin asiantun-
tijakyselystd on pystytty erottamaan nelji
erilaista tapaa ajatella metsialan kehitti-
misestd. Jokainen ajattelutapa on looginen
ja perusteltu kokonaisuus, joka perustuu
toisista ajattelutavoista poikkeavaan kisi-
tykseen maailman ja metsisektorin tule-
vaisuudesta:

Nykysektori: Ajatustavan taustalla on
oletus, ettd metsisektorin kehitys jatkuu
trendinomaisena myds tulevaisuudes-
sa. Kustannukset ja markkinoiden kas-
vu midrddvit tuotannon sijoittumisen.
Suomen metsisektori menestyy osana
metsiklusteria, jos tuotantoa voidaan te-
hostaa riittdvisti. Metsivarojen saaminen
markkinoille on keskeisin metsipolitiikan
tavoite.

Uusbisnes: Ajatustavan taustalla on
oletus, ettd globalisaatio johtaa metsite-
ollisuuden kilpailukyvyn murenemiseen
Suomessa. Sen vuoksi takertuminen van-
haan teolliseen tuotantorakenteeseen on
suuri riski. Panokset olisi siirrettivi uusil-
le markkinoille ja uuteen litketoimintaan,
jolle on raivattava tilaa purkamalla metsi-
sektorin rakenteita, kuten metsitalouden
sddntelyd.

Kestiivyys: Ajattelutavan perusteena
on, ettd kestivin kehityksen periaatteet
korostuvat tulevaisuudessa myds talou-
dellisessa pidtdksenteossa. Metsisektori
voi menestyi kestdvin kehityksen bio-
yhteiskunnassa. Tuotantorakennetta on
kehitettivd energia- ja raaka-ainetehok-
kaaksi. Metsipolitiikan on oltava aidosti
moniarvoista.

Suomen etu: Ajatustavan taustalla on
oletus, etti globalisaatio lisdd kansainvili-
sen litketoiminnan riskeji ja metsisekto-

rilla kannattaa siksi investoida vakaiden
olosuhteiden Suomeen. Kilpailukyvylle
on tirkeidd, ettd metsiteollisuuden ja osaa-
misen ydin sdilyvit Suomessa. Metsien
tdyskiytto ja metsivarojen kasvattaminen
on keskeistid varauduttaessa tulevaisuuden
riskeihin.

Vaikka metsdalan toimijat nikevit
metsialan tulevan suunnan hyvin eri ta-
voin, ei eri nikemyksiid tulevaisuudesta
ole osattu tulkita ja hyddyntdd. Kaikki
nikemykset yhdistivd toimintatapa on
puuttunut, koska metsdalan kehittdmistd
on yleisimmin perusteltu kustannuste-
hokkuudella, tuottavuudella ja perusmet-
siteollisuuden hintakilpailukyvylld. Nimi
perustelut tukevat vain nykysektori- ja
Suomen etu -ajattelutapoja.

Ajattelutapojen tunnistaminen
selkeyttaa tulevaisuuskeskustelua
Metsdalan tulevaisuusfoorumin marras-
kuussa jirjestimissd seminaarissa keskus-
teltiin ajattelutapojen erilaisuuden merki-
tyksesti. Nelikentin nihtiin selkeyttivin
oman ja muiden positioiden tulkintaa:
ajattelutapojen tunnistamista tulisi kiyt-
tid purkamaan olemassa olevia nikemyse-
roja ja ristiriitoja metsdalan tulevaisuuteen
varautumisen keinoista.

Seminaarin osallistujien mielesti
kaikki ajattelutavat olisi otettava huo-
mioon rakennettaessa metsialan tulevai-
suutta erilaisissa paatksentekotilanteissa.
Timi on mahdollista, koska ajattelutavat
eivit ole toisiansa poissulkevia, vaan ne
tiydentivit toisiaan. Osallistujat epii-
livit kuitenkin, ettd vallalla ja olemassa
olevilla instituutioilla tulee aina olemaan
suuri merKkitys sithen, miki ajattelutapa
korostuu varauduttaessa ja rakennettaessa
metsialan tulevaisuutta.
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Kuva 1. Neljd erilaista ajattelutapaa metsdalan kehittdmisen suunnasta (Hiyrynen ym.

2007).

Metsapolitiikkaan suhtauduttiin
innovaatiotoimintaa kriittisemmin
Seminaarin piitoskeskustelussa pohdit-
tiin, kuinka metsipolitiikkaa ja metsialan
innovaatiotoimintaa tulisi kehittii.
Metsipolitiikan arveltiin perustuvan
litkaa paperiteollisuuden tarpeista lihte-
vddn puuntuotannon lisidmistavoittee-
seen. Innovaatiotoiminnan kehittimisek-
si tulisi korostaa liiketoimintatavoitteita
kuutiometritavoitteiden sijaan. Esimer-
kiksi metsitalouden palvelutoiminnan
vapaampi kilpailu saattaisi avata uusia
mahdollisuuksia metsiin ja puuhun pe-
rustuvan liiketoiminnan kehittimiseksi.
Kansallisen metsiohjelman valmiste-
lu vaikuttaa osallistujien mielestd ennem-
minkin edunvalvonnalta kuin metsidalan

kehittimisohjelman laadinnalta, miki
koettiin ongelmaksi. Ohjelma lupaa kai-
kille hyvid, mutta priorisoidut tavoitteet
puuttuvat.

Metsdalan innovaatiotoiminnan vii-
meaikaisesta kehittymisestd keskusteltiin
huomattavasti mydnteisempiin sivyyn
kuin metsipolitiikasta. Kokonaisuudessaan
metsialan innovaatiotoimintaan kaivattiin
“luovaa hulluutta”, sektorirajat ylittdvid
pidtoksentekoa ja "hyvid tyyppeji”. Met-
siklusteri Oy arvioitiin tervetulleeksi uu-
distukseksi, mutta samalla epiiltiin, ettd
se vahvistaa vain vanhaa tuotantoperus-
taa, koska rahoittajina ovat paperintekijit.
Puutuoteteollisuuden toivottiin padsevin
mukaan metsiklusteriyhteistychon.

Rauhallista joulua ja menestystd uudelle vuodelle!
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